Zatgcznik do Zarzadzenia Nr 16/1/2015
Burmistrza Biatej Piskiej
z dnia 22 stycznia 2015 r.

Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

URZAD MIEJSKI W BIALEJ PISKIEJ
ul. Plac Adama Mickiewicza 25
12-230 Biata Piska

(nazwa i adres jednostki sektora finanséw publicznych)

AW.1721.9.2014

PLAN AUDYTU NA ROK 2015

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewnetrznym

1.1 W skiad Urzgdu Miejskiego w Bialej Piskiej wchodza nastgpujace komérki organizacyjne:

S

Nazwa komorki organizacyjnej

Referat Organizacyjny

Referat Finansowy

Referat Budownictwa i Rozwoju Gminy

Referat Rolnictwa i Gospodarki Nieruchomosciami
Referat Rob6t Publicznych i Gospodarki Komunalnej
Referat Spraw Obywatelskich

Urzad Stanu Cywilnego

Punkt Konsultacyjny ds. Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
Biuro Rady Miejskiej

Referat Gospodarki Mieszkaniowej
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

1.2 Jednostki organizacyjne podporzadkowane Gminie Biata Piska dziatajace w obszarach dziatania
Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej w tym:

Lp. Nazwa jednostki

Jednostki Budzetowe

Urzad Miejski w Biatej Piskiej

Miejsko - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Biatej Piskiej
Zespot Obstugi Placdwek O$wiatowych w Biatej Piskiej
Publiczne Gimnazjum w Biatej Piskiej

Zespot Szkot w Drygatach

Szkota Podstawowa w Biatej Piskiej

Szkota Podstawowa w Bemowie Piskim

Szkota Podstawowa w Kozuchach

Szkota Podstawowa w Skarzynie

Szkota Podstawowa w Kumielsku

Miejskie Przedszkole w Biatej Piskiej

[
= o

Instytucje kultury

12. | Miejsko - Gminna Biblioteka Publiczna w Biatej Piskiej
13. Miejsko - Gminny Osrodek Kultury w Biate] Piskiej

2. Wyniki analizy obszaréw ryzyka — obszary dziatalnoéci jednostki zidentyfikowane przez audytora wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu
ryzyka w danym obszarze.
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

2.1. Charakterystyka obszaru objetego audytem wewnetrznym:

W dzialalnosci Urzedu Miejskiego w Bialej Piskiej oraz w dziatalnosci jednostek organizacyjnych podporzadkowanych Gminie Biata Piska
zostaty wyodrebnione nastgpujace podstawowe obszary ryzyka:

- Zarzadzanie,

- Inwestycje i Zamowienia publiczne w Urzedzie Miejskim,
- Budzet Gminy oraz Finanse i Ksiegowosé,

- Mienie komunalne,

- Gospodarka komunalna,

- Ustugi administracyjne dla mieszkancow,

- Edukacja i Sport,

- Kultura,

- Pomoc spoteczna.

2.2. Opis metody analizy ryzyka
Do opracowania najbardziej newralgicznych obszaréw pod wzgledem ryzyka w dziatalnosci
Urzedu Miejskiego w Bialej Piskiej i jednostek organizacyjnych uzyto matematycznej metody analizy ryzyka.

Kryteria oceny obszaréw ryzyka

Poziom ryzyka w poszczegolnych obszarach ryzyka oceniany jest przy zastosowaniu kryteriow oceny, ktorymi sa:

a) kryteria oceny ryzyka (kategorie czynnikéw ryzyka), tj. materialno$¢, wrazliwosé, kontrola, stabilno$¢ (podatno$é na zmiany) i
zozono$¢, ktérym przyznawane sa wagi oraz punkty.

b) inne kryteria oceny, tj. okres od poprzedniego audytu oraz priorytet Burmistrza, ktorym przyznawane sq wagi.
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Punkty przyznawane sa wedlug zamieszczonego ponizej arkusza i wytycznych kryteriow oceny ryzyka.

Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

Arkusz kryteriéw oceny ryzyka

Kryteria oceny ryzyka

Liczba (kategorie czynnikdw ryzyka)
punkedw materialno§é wrazliwos$¢ KOOI mﬁ_.....;.._&e__ & ztozonosé
podatno$é na zmiany
brak il bardzo stabilny,
1 implikacji sl silna brak propozycji rozwoju/ niska
finansowych modyfikacji
SySein ¢ miarkowanie stabiln
2 implikacjami " e racjonalna x Ys umiarkowana
< : wrazliwy : marginalne zmiany
finansowymi
mw_m”.n_._._ _w Znacrace zmiany,
3 . SHEI wrazliwy umiarkowana planowane nowe wysoka
implikacjami odviikacs
finansowymi DL
rozbudowany/ bardzo nowo wdrazany bardzo
4 znaczacy oy it staba 1 wndoka
system finansowy i A s
wagi 0,25 0,20 0,25 0,15 0,15
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biafej Piskiej

Wytyczne kryteriéw oceny ryzyka

Materialno§¢ - jest miara mozliwych bezposrednich i posrednich (koszty dzialan naprawczych, kary) konsekwencji finansowych
zwigzanych z procesami wystepujacymi w danym obszarze ryzyka. Ocena materialnosci wymaga rozwazenia jaki wpltyw na Urzad jako
calos¢ moga wywrze¢ bledy, zaniedbania, nieprawidtowosci czy oszustwa, kidére dotycza ocenianego obszaru (systemu). Przy ocenie
materialnosci nalezy uwzgledni¢ zaréwno rozmiar potencjalnej szkody jak i wartosé aktywow czy wartosé operacji przetwarzanych przez
dany system.

Wrazliwos$¢é - jest miarg wlasciwego ryzyka Zwigzanego z ocenianym obszarem, czyli tego, co moze si¢ nie uda¢ i jakie to spowoduje
konsekwencje. Moze to byé ryzyko zwigzane zutrata lub uszkodzeniem majatku, nie wykrytym bledem, nieznanym lub blednie
skalkulowanym zobowiazaniem lub ryzyko niekorzystnej opinii publicznej, odpowiedzialnosci prawnej lub politycznej itp. Ocena
wrazliwosci powinna uwzglednia¢ takze potencjalne zagrozenie i jego prawdopodobienstwo oraz mozliwosé wplywu bledu na inny system.

Kontrola — w ramach tego kryterium ocenia sie system kontroli, to Jest srodowisko systemu kontroli, zarzadzanie ryzykiem, informowanie i
komunikowanie, mechanizmy systemu kontroli oraz jego monitorowanie. Podczas oceny nalezy uwzgledni¢ wnioski z poprzednich
audytow i kontroli zewngtrznych, istnienie i jakogé regulacji (procedur), jakos¢ kadr (kompetencje, rotacja) oraz istniejace mechanizmy
kontroli takie jak np. rozdziat obowiazkéw czy zabezpieczenie fizyczne.

Stabilno$é¢ (podatnoéé na zmiany) - doswiadczenie uczy, ze zmiany wywieraja duzy wplyw na system zarzadzania i kontroli wewnetrzne;.
Zwykle zmiany wywieraja korzystne skutki dlugoterminowe, ale czesto miewajg krotkoterminowe skutki uboczne, ktore wymagaja
nasilenia prac audytowych. Zmiany takie to nowe zadania i cele, reorganizacje, nagle i czgste wahania obciazenia praca, przejgcia,
pozbywanie si¢ obowiazkéw oraz rotacja personelu. Systemy niepodlegajace zmianom wymagajg mniejszego nasilenia prac audytowych.
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej
Z1ozonos¢ - to kryterium ryzyka, ktore odzwierciedla mozliwosé przeoczenia bledéw lub nieprawidlowosci z powodu ztozonodci obszaru
ryzyka. Ocena zlozonosci zalezy od wielu czynnikoéw takich jak zakres automatyzacji, skomplikowane obliczenia, wzajemnie powiazane
1 wspolzalezne dziatania, uzaleznienie od 0séb trzecich, oczekiwania opinii publicznej, skomplikowane przepisy, liczba podsysteméw.

Procedura dzialania

I. Wpisanie w matrycy oceny ryzyka zidentyfikowanych na etapie analizy potrzeb audytu obszaréw ryzyka (kolumna 1) i zawicrajacych
si¢ w nich proceséw (kolumna 1).

2. Przyznanie wag poszczegélnym kryteriom oceny ryzyka (kategoriom czynnikéw ryzyka) oraz ich wpisanie w nagléwkach kolumn 3-7.
Suma wag wynosi 1.

3. Przyznanie punktéw poszezegolnym obszarom ryzyka. Punkty przyznawane sa w skali od 1 do 4 oddzielnie wg kazdego z kryteriow
oceny ryzyka, a nastgpnie mnozone przez wagi tych kryteribw. Tryb przyznawania punktow jest taki sam jak wag.

4. Przyznanie wag poszczegblnym wariantom kryterium uplywu czasu od ostatniego audytu (punktem odniesienia jest rok na ktory
opracowywany jest dany plan audytu; rok ten jest oznaczony symbolem ,,n”). Przyjmuje si¢ nastgpujace warianty:

nigdy (obszar nie byt audytowany przez okres dluzszy niz cztery lata) — 0,3

n — 3 (ostatni audyt trzy lata temu) — 0,2

n — 2 (ostatni audyt dwa lata temu) — 0,1

n — 1 (ostatni audyt rok temu) — 0,0

Wagi przyznawane sa osobno dla kazdego z powyzszych wariantéw, w takim samym trybie jak wagi kryteridéw oceny ryzyka, np. nigdy

-0,3,n-3-0,2,n-2-0,1 i n-1 - 0,0. Wagi dla poszczegdlnych obszaréw ryzyka wpisywane sa w kolumnie 8.
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej
5. Przyznanie wag poszczeg6lnym priorytetom kierownictwa. Priorytet ten moze by¢: najwyzszy, wysoki, $redni lub niski. Wagi przyznaje
Burmistrz lub osoba wskazana przez Burmistrza spo$rod kierownictwa Urzedu kazdorazowo przed zastosowaniem metody np. dla
priorytetu najwyzszego — 0,4, wysokiego - 0,3, §redniego - 0,2, niskiego - 0,1. Podczas analizy ryzyka Burmistrz lub osoba wskazana
przez Burmistrza sposrod kierownictwa Urzgdu okresla swoj priorytet dla poszezeg6lnych obszaréw ryzyka. Wagi odpowiadajace tym
priorytetom wpisuje si¢ w kolumnie 9.

6. Wpisanie w kolumnie 10 (,,Ocena ryzyka po uwzglednieniu kryteriow ryzyka™) suma iloczynéw przyznanych wag i punktow
wpisanych w kolumnach 3-7, podzielona przez 4 (maksymalna liczba punktéw ktéra mozna przyznaé¢ obszarom ryzyka ocenianym wg
poszczegolnych kryteriow oceny ryzyka).

7. Wpisanie w kolumnie 11 (,,Ocena ryzyka po uwzglednieniu daty ostatniego audytu™) sumy wyniku z kolumny 10 oraz z kolumny 8.
8. Whpisanie w kolumnie 12 (,,Ocena ryzyka po uwzglednieniu priorytetu kierownictwa™) sumy wyniku z kolumny 11 oraz z kolumny 9.

9. Uzyskany wynik procentowy uzyskanych wynikéw procentowych do wspélnego mianownika poprzez podzielenie ich przez
maksymalng warto$¢ jakq moze uzyskaé obszar ryzyka. Wynik zapisywany jest w kolumnie 13 (,,Razem™) i stanowi koficowa ocene
danego obszaru ryzyka wyrazono w procentach.

2.3. Analiza ryzyka
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

ANALIZA RYZYKA

Kryteria oceny ryzyka Reprzedn:
Nazwa obszaru ryzyka y 4 audyt Ocena ryzyka
(kategorie czynnikéw | (w ktorym po uwzglednieniu
Procesy ryzyka) roku) Priorytet
5 kierownictwa
212l =|g|lg|n-3 najwyzszy -
2|lE|E|&8]| & |n-2 0.4 Razem
8| W| 5|2 8|n-1 wysoki - 0,3 . daty T
18 1k 1< [n-0 §redni - 0,2 | kryteriow | ostatniego _c.w“%aﬁw\ﬂhé
niski - 0,1 ryzyka /1.45
audytu .
waga | wag | waga | waga | waga
025 |a02 | 025 | 015 | 015
Lp.
1 2 3 14| 5([6]|7 8 9 10 11 12 13
81%
1. OBSZAR RYZYKA- ZARZADZA-
NIE
1. | Zarzadzanie zasobami ludzkimi 2121433 ]3 0.3 0,3 0,6 0.9 0,8276 83%
2. System kontroli zarzadzen 3 3 213 3 0,3 0,3 0.6875 0,9875 0,8879 89%
3. | System komunikacji miedzy komor-
kami organizacyjnymi UrzeduMiej- | 3 | 3 | 3 | 3 | 2 03 0.2 0,7125 1,0125 0,8362 84%
skiego i jednostek organizacyjnych
4, | Zarzadzanie jednostkami oswiatowy-
mi, gospodarka finansowa i realizacja 5 o
zadan przez Zespot Obstugi Placo- 21312 203 0,3 0,2 0,5875 0,8875 0,7500 75%
wek Odwiatowych
5.
Polityka informacyjna i promocja zZ|l3 )8 |2 0,3 0,2 0,65 0,95 0,7931 79%
Gminy
6.
Zapewnienie warunkow organizacji 213l213]3 0.3 0.2 0.625 0.925 0.7759 78%
pracy komérek organizacyjnych g 3 '
Urzedu Miejskiego
| Leu ;
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

il
2l2l3|2]2 0,3 0,3 0,5625 | 0,8625 0,8017 80%
Organizacja obshugi ludnosci
8.
. ) | a|2Z2]5]2 0,3 0,2 0,5875 | 0,8875 0,7500 75%
Swiadczenie z ZFSS
9,
Ochrona danych osobowychiarchi- | 3 | 2 1 3 | 2| 2 0,3 0,2 0,625 0,925 0,7759 78%
wizacja
10.
131213 |32 0,3 0,2 0,65 0,95 0,7931 79%
Wyjazdy stuzbowe
11. ) . R
Ewidencja przebiegu pojazduwsa- [ 2 [ 3 | 3 | 3 | 2 0,3 0,2 0,65 0,95 0,7931 79%
mochodach shuzbowvch
12.
Rozpatrywanie i zatatwianieskargi [ 3 | 2 | 2 | 3 | 3 0.3 0,2 0,6375 | 09375 0,7845 78%
wnioskdw i interwencii.
13.
Gospodarka $rodkami trwatymiima- | 3 | 2 [ 3 | 2 | 2 0,3 0,2 0,625 0,925 0,7759 78%
terialami w Urzedzie Miejskim
14.
Fl2]|3|2]2 0.3 0,2 0,625 0,925 0,7759 78%
Straze Pozarne
15.
slalz2ls3]3 0,3 0,2 0,6875 | 0,9875 0,8190 82%
Sprawy obrony cywilnej
16.
Przestrzeganie przepisow BHP w L1 2|3 2]|2 0,3 0,2 0,6875 | 0,9875 0,8190 82%
Urzedzie Miejskim
17,
Bezpieczenstwo systeméw informa- | 2 [ 4 | 2 | 3 | 3 0,3 0,4 0,675 0,975 0,9483
tycznych
i ]
. $|s5l|2]|23|32 0,3 0,2 0,65 0,95 0,7931 79%
Legalnos¢ systemu informatycznego
2. OBSZAR RYZYKA - INWESTYCJE
i ZAMOWIENIA PUBLICZNE W
URZEDZIE 81%
MCM.CC,.. 9
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

1.

Przygotowanie irealizacjazadaiiin-| 3 | 4 | 3 | 3 | 2 0,3 0,2 0,7625 1,0625 0,8707 87%

westycyjnych
2

Rozliczanie finansowe zadaninwe- | 4 | 2 | 2 | 2 | 2 0.3 0,2 0,625 0,925 0,7759 78%

stycyjnych
3.

Pozyskiwanie i rozliczanie pozabu- 1 304
dzetowych Zrédet finansowania inwe- JEAERL. B 0 02 Bl e 83%
stycji

4.
0
Nadz6r nad prawidlowosci stosowa- 312|323 0,3 0,2 0,6625 0,9625 0,8017 80%
nia procedur postgpowania przy reali-
zacji zamowiefl publicznych
5.
3 212 | 2|2 0,3 0,2 0,5625 0.8625 0,7328 3%
Prowadzenie postgpowan o udziele-
nie zaméwien publicznych
6.
Skutecznos¢ procedur postepowania Flalal g3 0.3 0,2 0,7 1 0,8276 83%
przy realizacji zamowien ponizej
14.000 euro
0,0000 81%
3. OBSZAR RYZYKA: BUDZET GMI-
NY oraz FINANSE 1 KSIEGOWOSC
1. 0
Obstuga bankowa i kasowa Gminy 212)12)2]2 0,3 0.2 0,5 0.8 0,6897 69%
2i
Prowadzenie ewidencji dochodow i 2003 1 2 3 1 0,3 0.3 0,55 0,85 0,7931 79%
wydatkow
3. — =
Ewidencja i dokonywanie wymiaru 4 2| 4 3 3 0,2 0,3 0,825 1,025 0,9138
oplat i podatkéw lokalnych
4. )
Inwentaryzacja wyposazenia 1 §rod- 313121313 0,3 0,4 0,6875 0,9875 0,9569
kéw trwalych
’ Q. 10
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

Dy
Wydatki placowe i wynagrodzenia z 3|2 0.3 0.2 0,625 0,925 0,7759 78%
tytutu umoéw o prace i umow zlece-
nia, zglaszanie umow do ubezpiecze-
nia spolecznego
6.
S 5|3 0,3 0,2 0,7 1 0,8276 83%
Planowanie i realizacja budzetu oraz
wieloletnie] prognozy finansowej
T
. o ” 213 0,3 0,2 0,6625 | 09625 0,8017 80%
Zmiany budzetu i wieloletniej pro-
enozy finansowej
8.
. 0,3 0,2 0,6375 0,9375 0,7845 T8%
Sprawozdania z wykonania budzetu ¢
% o 33 03 0.2 0,75 1,05 0,8621 86%
Subwencje oswiatowe
10.
Rredyty: divgo-i kbtkoestainows; 3|z 03 0,3 0,5875 | 0,8875 0,8190 82%
pozyczki, poreczenia
Ll. Dotacje dla organizacji pozarzado- 3 3 0 0,2 0,825 0,825 0,7069 : ....qu.wm-
wych
4. OBSZAR RYZYKA: MIENIE KO- 0,0000 81%
MUNALNE
1.
213 0,3 0,2 0,625 0,925 0,7759 78%
Nabywanie i wykup nieruchomodci
2.
2 0,
Birasdi nisnibhoaE 2|2 0,3 0,3 0,5625 0,8625 0,8017 80%
3,
! 0,
Uzytkowanie wieczyste 3|2 0,3 0,2 0,65 0,95 0,7931 79%
4, Vetet s
A I 0,2 0,2 0,75 0,95 0,7931 79%

Ewidencja majatku komunalnego
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

b Dzierzawa i najem lokali mieszkal- 3| 4 ] 3 3 02 0,3 0,675 0,875 0,8103 21%
nych uzytkowych
6.
iardava il 3| %% |35 |9 0,3 0,2 0,775 1,075 0,8793 88%
5. OBSZAR RYZYKA: GOSPODARKA
KOMUNALNA
T78%
1.
y13 121113 0,3 0,3 06125 | 09125 0,8362 84%
Utrzymanie drog eminnych
2. | Utrzymywanie i zarzadzanie cmenta-
rzami komunalnymi Zl2|&li |2 0,3 0,3 04625 | 0,7625 0,7328 73%
" Utrzymanie, konserwacja i eksploata-
cja urzadzen komunalnych sieciwod-| 3 [ 2 | 3 [ 3 | 2 0,3 0,3 0,6625 | 0,9625 0,8707 87%
nej i kanalizacyjnej oraz oczyszczalni
sciekdw
4. . :
mo%aaﬁ gruntami- podziatgrun- | 5 [ 2 [ 2 | 4 | 3 03 0,1 06125 | 09125 0,6983 70%
W
B ‘
4 3 3 4 3 0 03 , : 0,79 HUT9%
Gospodarka odpadami ’ 5 o 2 s
6.
2 2 0 562 3 %4
Ksztattowanie i ochrona érodowiska all Sl » ‘s . eeh e V=i
T3%
6. OBSZAR RYZYKA: USLUGI ..PU?:-
NISTACY.JNE DLA MIESZKANCOW
Ushugi zwiazane z ewidencjadziatal- | 2 | 3 | 2 | 3 | 2 0.3 0,2 0,5875 0,8875 0,7500 75%
nosci gospodarczej
M LR
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

2.
Wydawanie zezwolen na sprzedaz 21322 2 0,3 0,2 0,55 0,85 0,7241 T2%
alkoholu
Wydawanie i inne sprawy zwiazane z 2 2 2 1 2 0,3 0,2 0,4625 0,7625 0,6638 66%

dowodami osobistymi

Ushugi zwigzane z ewidencja ludno- 21212 ]|2]|2 0,3 0,2 0,5 0,8 0,6897 69%
dci

2 2 1 2 0,2 4 , 7625 0, 66%
Akta Stanu Cywilnego = 99 i (525 il g i
Realizacya plarts zagospodarowania- | o | 2|3 | 2| 3 | w3 02 06625 | 09625 | 038017 80%
przestrzennego
S@&mﬁ_m:mm,aonww.: z zakresu zago- 21312133 0,3 0,3 0,625 0,925 0,8448 84%
spodarowania przestrzennego

80%
7. OBSZAR RYZYKA: EDUKACJA /
SPORT

Gospodatia finansowa placéwek 2lelz |34 0,1 0,3 06125 | 07125 0,6983
oswiatowych i
Remonty w o$wiatowych placowkach| 2 | 3 | 2 | 3 | 3 03 0,3 0,625 0,925 0,8448 84%
samorzadowych

31315133 03 0,2 0,75 1,05 0,8621 86%
Stypendia socjalne dla uczniow

92%
8. OBSZAR RYZYKA: KULTURA
Zapewnienie podleglym instytucjom
kultury odpowiednich warunkéw i
dziatenia i rozwoju, w tym Srodkéw 3 3 313 2 0,3 0,3 0,7125 1,0125 0,9052 91%
finansowych
w LR 13
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

2. | Realizacja zadan i gospodarki finan-
sowej instytucji kultury (Miej-
sko-Gminny Osrodek Kultury w Bia-
tej Piskiej)

4 1313)]|4]3 0,1 0,4 0,85 0,95 0,9310

Realizacja zadan i gospodarki finan-
sowej instytucji kultury (Miejsko- 4| 3131413 0,1 0.4 0,85 0,95 0,9310
Gminna Biblioteka Publiczna w Bia-
lej Piskiej)

9. OBSZAR RYZYKA: POMOC SPO- 59%
LECZNA

L]
Nadzér nad samorzadowa jednostka 31421412 0,3 0,3 0,7375 1,0375 0,9224 92%

pomocy spoleczne]

(1]
Wydawanie decyzji w zakresie spraw 31312]4]3 0,3 0,2 0,725 1,025 0,8448 4%

spotecznych

L

Swiadczenie pienigzne z zakresupo- | 3 | 2 | 3 | 2
mocy spolecznej

0.3 0,3 0,6625 0,9625 0,8707 87%

Gospodarka finansowa Migjsko- 3[4]3| 2|4 0 0,3 0,8 0.8 0,7586 qm.x.
Gminnego Oérodka Pomocy Spolecz- :
nej w Bialej Piskiej

0,
Opracowanie strategii rozwiazywania 312|232 0.3 0,3 0,6875 0,9875 0,8879 89%

probleméw spolecznych

3] 3] 2|3 0,3 0,3 0,7125 1,0125 0,9052 91%

Swiadczenie alimentacyjne
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

INTERPRETACJA WYNIKOW ANALIZA RYZYKA

Nazwa obszaru ryzyka

Procesy
o ; Waznosé
Wyniki analizyryzyka 19-60% niska
Wyniki analizy ryzyka podzielone przez 1 61%-75% <rednia
max.liczbe punktéw ;
&P 76%-100% wysoka
Lp.
1 2 3 4 4
81% 81% wysoki
1. OBSZAR RYZYKA- ZARZADZANIE
L. | zarzadzanie zasobami ludzkimi 83% 83% wysoki
2. | system kontroli zarzagzen 89% 89% wysoki
3. System komunikacji miedzy komdrkami organizacyjnymi B4%, 84% wysoki
Urzedu Miejskiego i jednostek organizacyjnych
4,
Zarzadzanie jednostkami oswiatowymi, gospodarka, fi- o
nansowa i realizacja zadan przez Zespdt Obslugi Placo- e s Wyaoa
wek OSwiatowych
5.
79% 79% wysoki
Polityka informacyjna i promocja Gminy
6.
78% 78% wysoki

Zapewnienie warunkdw organizacji pracy kamérek orga-
nizacyjnych Urzedu Miejskiego

w R

L




Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

i
80% 80% Wysoki
Organizacia obstugi ludnosci
8.
75% 75% Sredni
Swiadczenie z 2FSS
g
78% 78% wysoki
Ochrona danych osobowych i archiwizacja
10,
79% 79% wysoki
Wyjazdy stuzbowe
11.
Ewidencja przebiegu pojazdu w samochodach siuzbo- 79% 79% wysoki
wych
12
Rozpatrywanie i zatatwianie skarg i wnioskéw i interwen- 78% 78% wysaoki
cji.
13.
Gospodarka srodkami trwalymi | materialami w Urzedzie T8% 78% wysoki
Migjskim
14.
. 78% 78% wysoki
Straze Pozarne
15.
82% 82% wysoki
Sprawy ohrony cywilngj
16.
82% 82% wysoki
Przestrzeqanie przepisow BHP w Urzedzie Migjskim
17,
95% 95% wysoki
Bezpieczeristwo systeméw informatycznych
18.
79% 79% wysoki
Legalnosc systemu informatycznego
2. OBSZAR RYZYKA - INWESTYCJE i ZAMOWIE-
NIA PUBLICZNE W URZEDZIE
81% 81% wysoka
16
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Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

1.
87% B87% wysoka
Przygotowanie i realizacja zadan inwestycyjnych
2.
78% 78% wysoka
Rozliczanie finansowe zadar inwestycyjnych
3.
. ) . ) 83% 83% wuysoki
Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych Zrédet fi-
nansowania inwestycji
4,
80% 80% wysoki
Nadzdr nad prawidlowoscia stosowania procedur poste-
powania przy realizacji zaméwieri publicznych
5,
73% 73% wysoki
Prowadzenie postgpowari o udzielenie zamdwier pu-
blicznych
6.
83% 83% wysoki
Skutecznosc procedur postepowania przy realizacji za-
méwieri ponizej 14.000 euro
: 81% 81% oka
3. OBSZAR RYZYKA: BUDZET GMINY oraz Fi- i
NANSE | KSIEGOWOSC
s o 9 i
Obsluga bankowa i kasowa Gminy e i AEh
2,
79% 79% wysoka
Prowadzenie ewidenciji dochodéw i wydatkow
3
Ewidencja i dokonywanie wymiaru oplat | podatkdw lo- 91% 91% wysoka
kalnych
4,
96% 96% wysoka

Inwentaryzacia wyposazenia i srodkdw trwatych

} Ui
b
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5
78% 78% wysaka
Wydatki placowe | wynagrodzenia z tytulu uméw o prace
i umow zlecenia, zgtaszanie umdw do ubezpieczenia
spotecznego
6.
83% 83% wysoka
Planowanie i realizacja budzetu oraz wieloletnigj pro-
gnozy finansowej
i
80% 80% wysoka
Zmiany budzetu | wieloletniej prognozy finansowej
& 78% 78% wysoka
Sprawozdania z wykonania budzetu
9.
86% 86% wysoka
Subwencje o$wiatowe Y
10.
B82% 82% wysoka
Kredyty: diugo- i krdtkoterminowe, pozyczki, poreczenia
11.
_ . 1% 1% srednia
Dotacje dla organizacji pozarzadowych
81% 81% wysoka
4. OBSZAR RYZYKA: MIENIE KOMUNALNE
:
78% 78% wysoka
Nabywanie | wykup nieruchomosci
2
o ) 80% 80% wysaoka
Sprzedaz nieruchomosci ¥
3. . o 79% 79% $rednia
Uzytkowanie wieczyste
& 79% 79% $rednia

Ewidencia majatku komunalnego

,N\@ccr
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g
81% 81% wysoka
Dzierzawa i najem lokali mieszkalnych u2ytkowych
6.
Dzierzawa gruntow g% i Wystka
5. OBSZAR RYZYKA: GOSPODARKA KOMUNAL-
NA
78% 78% wysoka
d:
84% 84% wysoka
Utrzymanie drég gminnych
2. Utrzymywanie i zarzadzanie cmentarzami komunalnymi
73% 73% wysoka
3.
Utrzymanie, konserwacja i eksploatacja urzadzer komu- 87% 87% srednia
nalnych sieci wodnej i kanalizacyjnej oraz oczyszczalni
sciekdw
4.
70% 70% Srednia
Gospodarka gruntami- podziat gruntéw
® . 79% 79% wysoka
Gospodarka odpadami
. o ; 73% 73% $rednia
Ksztattowanie i ochrona $rodowiska
73% 73% $rednia
6. OBSZAR RYZYKA: USLUGI ADMINISTACYJNE
DLA MIESZKANCOW
1.
75% 75% Srednia
Ustugl zwiazane 2 ewidencjg dzialalnosci gospodarcze

W/rorrr 19
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2
72% 72% $rednia
Wydawanie zezwoleri na sprzedaz alkoholu
3
dam , ; ’ 66% 66% isk
Wydawanie i inne sprawy zwiazane z dowodami osobi- ek
stymi
4,
69% 69% $rednia
Ustugi zwiazane z ewidencia ludnosci
% _ 66% 66% Srednia
Akta Stanu Cywilnego
6. _ ; 80% 80% wysoka
Realizacja planu zagospodarowania przestrzenneqo
£ Wydawanie decyzji z zakresu zagospodarowania prze- 84% 84% wysoka
strzennego
80% 80% wysoka
7. OBSZAR RYZYKA: EDUKACJA | SPORT
1
T0% 70% srednia
Gospodarka finansowa placdwek odwiatowych
2.
84% 84% wysoka
Remonty w oswiatowych placéwkach samorzadowych
3.
86% 86% wysoka
Stypendia socjalne dia uczniéw
92% 92% wysoka
8. OBSZAR RYZYKA: KULTURA
1. | Zapewnienie podleglym instytucjom kultury odpowied-
nich warunkdw dziatania i rozwoju, w tym $rodkéw finan- 91% 91% wysoka
S0WyCh
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2.
Realizacja zadari i gospodarki finansowej instytucji kulty- 93% 93% wysoka
ry (Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Bialej Piskiej)
3
Realizacja zadar | gospodarki finansowej instytucji kultu- 93% 93% wysoka
ry (Miejsko- Gminna Biblioteka Publiczna w Bialej Pi-
skigj)
59% 59% niska
9, OBSZAR RYZYKA: POMOC SPOLECZNA
1.
92% 92% wysoka
Nadzor nad samorzadowa jednostka pomocy spolecznej
2.
84% 84% wysaoka
Wydawanie decyzji w zakresie spraw spolecznych
3.
87% 87% wysoka
Swiadczenie pieniezne 2 zakresu pomocy spolecznej
4,
76% 76% wysoka
Gospodarka finansowa Miejsko- Gminnego Odrodka Po-
mocy Spotecznej w Bialej Piskiej
5.
2 i A y " 89% 89% wysoka
Opracaowanie strateqgii rozwiazywania probleméw spo-
lecznych
6.
91% 91% wysoka

Swiadczenie alimentacyjne

/ %I
o
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2.4. Wyniki analizy ryzyka

Audytor Wewnetrzny — Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej

Lp. |Nazwa obszaru Typ obszaru Obszar Opis obszaru Poziom ryzyka
(ze wskazaniem dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci W obszarze
nazwy jednostki, Zwigzany wspomagajacej
jezeli to konieczne) z dysponowaniem

Srodkami
europejskimi
Bezpieczenstwo

1. podstawowy nie systemow wysoki
Zarzadzanie informatycznych
Inwestycje i

5 Zamobwienia st tak Zamobwienia soki

' publiczne w Urzedzie P Wy . publiczne v
Miejskim
Budzet Gminy oraz .

i Finanss | Kslegowod podstawowy tak wysoki

4. | Mienie komunalne podstawowy nie wysoki

o M%Mﬂwﬂwm podstawowy nie wysoki

6. M%Mmﬂm#mn&nn podstawowy nie $redni

7. | Edukacja/sport podstawowy nie wysoki

8.  |Kultura podstawowy nie wysoki

9. Pomoc spoteczna podstawowy nie niski

N
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3. Planowane tematy audytu wewngtrznego
3.1. Planowane zadania zapewniajace

Planowana
Nazwa obszaru | liczba

T SAARHTE (nazwa audytorow Planowany czas . | Uwagi
Lp. A obszaru z wewnetrznych | przeprowadzenia zadania

ZAPEWTIAERO kolumny 2 w rzeprowadzajac

y Przep: 4
tabeli 2.4.) ych zadanie

Inwentaryzacja , ;
1 e Finanse i i

wyposazenia i Ksispowose 1 luty - kwiecien brak

Srodkéw trwatych

Bezpieczenstwo

By . oy brak
2 informatycznych i | Zarzadzanie 1 maj- lipiec

ochrona danych

osobowych

Realizacja zadan 1

gospodarka

finansowe;j instytucji

kultury (Miejsko-
3 MHHMWMHM Kultura ﬁ Sierpier -grudzien brak

Piskiej oraz Miejsko

Gminna Biblioteka

Publiczna w Biatej

Piskie]

M _(Dg 23
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4. Planowane czynnosci doradcze

Lp. | Planowana liczba audytoréw Planowany czas Planowany czas Uwagi
wewngtrznych przeprowadzenia przeprowadzenia czynnosci
przeprowadzajacych czynnodci | czynnosci doradczych
doradcze (w etatach) doradczych

(w dniach)
1 1 12 styczen 2015 — grudzien brak
2015

5. Planowane czynnosci sprawdzajace

Lp. | Temat zadania Nazwa Planowana liczba | Planowany czas |Planowany czas |Uwagi
zapewniajacego, obszaru audytoréw przeprowadzeni |przeprowadzeni
ktorego dotycza wewngtrznych a czynnosci a czynnosci
czynnosci przeprowadzajacych | sprawdzajacych | sprawdzajacych
sprawdzajace czynnosci (w dniach)

sprawdzajace
1 Gospodarka odpadami | Gospodarka | 30 brak
' komunalna lipiec — wrzesien

6. Planowane obszary ryzyka, ktére powinny zosta¢ objete audytem wewnetrznym w kolejnych latach

—

Lp. [ Nazwa obszaru Planowany rok Uwagi
(nazwa obszaru z kolumny 2 w tabeli 2) przeprowadzenia audytu
wewnetrznego
. Nadzor :m.n_ samorzadowg jednostka pomocy 2016 ek
spoteczne;j.
,J C@Lcr\fl 24
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5 Nwaﬂé_.m:_.m .ﬁ:gombw w Urzgdzie Miejskim w 2016 il
Bialej Piskiej

3 | Przygotowanie i realizacja zadan inwestycyjnych  [2017 brak

4 | System kontroli zarzadczej 2017 brak

7. Informacja na temat cyklu audytu:

Cykl audytu obliczony zgodnie z metoda wskazana w § 7 ust 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 1 lutego 2010 roku w sprawie
przeprowadzania i dokumentowania audytu wewngtrznego (Dz. U. z 2010 roku Nr 21, poz. 108) wynosi 3 lata.

8. Organizacja pracy audytora wewnetrznego/komorki audytu wewnetrznego
9. Informacje istotne dla prowadzenia audytu wewnetrznego, uwzgledniajace specyfike jednostki (np. zmiany organizacyjne)
Auvdyfer ﬂm&ﬁn#uuw
30.12.2014 hﬁ\
+FRHEET ) oy R O L PP S
(data) Q_momﬁxm 1 vo%_m mﬂaﬁoﬂ wewngtrznego)
/
3 ¥
80U “M MISTRZ
e TR E R | Y00 T .
(data) (pieczatka i po rmw.._mhw%mwmamw ‘Biatej-Piskiej)
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